SESION ORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO
DEL ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL
DENOMINADO AGUA DE HERMOSILLO.

29 DE ABRIL DEL 2022

Acta No. 07

En Hermosillo, Sonora, siendo las 08:04 horas del dia viernes 29 de abril del ano 2022 en la
Sala de Juntas de las Oficinas del Médulo Tres del Organismo Operador Municipal Agua de
Hermosillo, ubicadas en Boulevard Luis Encinas y Avenida Universidad, colonia Universitaria, de
la ciudad de Hermosillo, Sonora, segun convocatoria de fecha 22 de abril del afo 2022, realizada
con fundamento en el Articulo 80 de la Ley de Agua del Estado de Sonora, se reunieron de
manera presencial y/o virtual, por medio de transmision de voz y video; las y los CC. Integrantes
de la Junta de Gobierno, Lic. Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez, en su caracter de
Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Hermosillo y Presidente de la Junta de Gobierno
del Organismo Operador Municipal denominado Agua de Hermosillo; Ing. Jorge Cruz Cons
Figueroa, Presidente del Consejo Consultivo del Organismo Operador Municipal denominado
Agua de Hermosillo; MC. José Maria Martinez Rodriguez, Director General del Organismo de
cuenca Noroeste de la Comision Nacional del Agua; Ing. Carlos Jorge Tirado Villapudua, En
representacion del Vocal Ejecutivo de la Comision Estatal del Agua Lic. Juan Manuel Hurtado
Monreal, en representacion de la Tesorera Municipal; Ing. Astarté Corro Ruiz, Coordinadora
General de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia del H. Ayuntamiento de Hermosillo;
Regidor Jesus Antonio Contreras Hermosillo Presidente de la Comisiéon de Asuntos del Agua;
como Vocales Ciudadanos Lic. Norberto Larrinaga Buelna, Ing. Alejandro Moreno Lauterio,
C.P. José Othon Ramos Rodriguez, Ing. Edgardo Cruz Martinez y el Ing. Fernando Gutiérrez
Cohen; con el caracter de Contralora Municipal Mtra. Irma Laura Murillo Lozoya; con el
caracter de Comisaria Publica Ciudadana Lic. Lydia Romo Arvizu; con el caracter de Comisario
Publico C.P. y Lic. Ramén Héctor Campoy Barreras; Titular del Organo Interno de Control del
Organismo Operador Municipal Agua de Hermosillo la Lic. Laura Maria Peralta Gutiérrez; y
como Secretario Técnico el Ing. Renato Ulloa Valdez, Director General del Organismo Operador
Municipal denominado Agua de Hermosillo; todos ellos reunidos a efecto de celebrar sesién
ordinaria de la Junta de Gobierno de Agua de Hermosillo, de conformida~ ~n~n Al ciminnta:

ORDEN DEL DiA

I Lista de Asistencia;
Il Verificacién de quorum legal;
. Lectura y aprobacion del orden del dia;
V. Aprobacion de las actas de las sesiones anteriores;
V. Presentacion y en su caso, aprobacion de cancelacion de cuentas incobrables ¢
forme del Director General;
a. Informe de Ingresos y nuevas cuadrillas;
b. Plan de micro medicién;
¢. Plan de Verano;
d.

Informe ahorros energia eléctrica
l. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS);

Il. RIC Energy;
-~

e. Avances en el proceso con TIAR Hermosillo;
f.  Avance POA 2022;






Al constatar lo anterior, se manifestd que estando presentes la mayoria de los integrantes de
esta Junta de Gobierno se declaré formalmente instalada la asamblea y por tanto, abierta la
sesion a las 08:04 horas del dia viernes 29 de abril del afio 2022, en la ciudad de Hermosillo,
Sonora, México.

TERCER PUNTO: Lectura y aprobacion del Orden del Dia. Para dar cumplimiento a este
punto, el Ing. Renato Ulloa Valdez, en su caracter de Director General de Agua de Hermosillo y
Secretario Técnico de la Junta de Gobierno, procedio a dar lectura del contenido del orden dia,
el cual es del conocimiento general, con base en la convocatoria y anexos, mismo que fue
aprobado por unanimidad, y por tanto; se declar6 formalmente agotado el punto.

CUARTO PUNTO: Aprobacion de las actas de la sesiones anteriores. Para el desarrollo de
este punto, el C. Ing. Renato Ulloa Valdez en su caracter de Director General de Agua de
Hermosillo y Secretario Técnico de la Junta de Gobierno, comenta que éstas actas en su
momento ya fueron firmadas, por lo que se pide a los integrantes su voto para aprobar las mismas
y omitir su lectura, lo cual fue aprobado por unanimidad.

QUINTO PUNTO: Presentacion y en su caso, aprobacion de cancelacion de cuentas
incobrables de 54 usuarios; Para el desarrollo de este punto, el C. Ing. Renato Ulloa Valdez
en su caracter de Director General comenta: “Se han estado sosteniendo comisiones cada mes,
comisiones de todas las Direcciones, de igual forma hace dos dias se celebrd la sesién de
Consejo Consultivo, todos los temas que vamos a discutir esta manana ya se vieron en
Comisiones y se autorizaron en Consejo Consultivo, se cuestionaron y se platicaron en su
totalidad, ya fueron aprobados y los traemos ahora para su consideracion.

IMPORTE (MDP)

USUARIOS

Rango de recibos

A Rango de recibos
vencidos:

vencidos:

meses a 2
fios
a5 afos

meses a2
=hos
ab afos

= § aiios 0 mas
= 8 afios o mas

Importe total 1,522 MOP

1a de las cuentas incobrables, les comento que ahorita ya estamos a 6 0 7 meses de

la administracién durante los cuales hemos estado sosteniendo reuniones de Junt
wuwwiuINO, platicando de los problemas financieros del organismo, estuvimos inmersos en el f
del cierre del ano pasado, platicamos de la tarifa, hemos estado trabajando en ese tema d
como saneamos las finanzas, sin embargo no podemos detenernos en estar nada mas ator.
y dandole vueltas a lo mismo, estamos trabajando en otros temas y esta reunién de eso se |
de informarles que acciones estamos haciendo adicionalmente a buscar mejorar los ingreso
rganismo con tarifa o con cortes. Aqui traemos ahorita el punto de la cartera, porque con

1encionaba el Ingeniero Lépez Bernal en la s¢ nsejo, esto parece "'~ *~ngo me
/‘\
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Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Hay un expediente por cada una de estas cuentas y
todos son auditables.”

Comenta el C. Ing. Ivan E. Cruz Barriente, “Asi es y todos estan cortados.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Si se audita y se encuentra alguna anomalia, se
devuelve a la cartera.”

Comenta el C. Ing. Ivan E. Cruz Barriente, “Asi es, si hay alguna anomalia una vez que se
audite pudiera regresar el adeudo.”

Pregunta el C. C.P. y Lic. Ramén Héctor Campoy Barreras, “;En ese tiempo cuando se vio
claramente que brinco de un adeudo minimo a mas de 80 m3, ahi se detect6 por el organismo y
se hicieron algunas gestiones tratando de contactar al usuario o no?”

Responde el C. Ing. Ivan E. Cruz Barriente, “En su momento los procedimientos no estaban
disenados asi, los procedimientos estan a partir del 2015, fueron cuando se empezaron a trabajar
con procedimientos de facturacion, en la facturacién en linea, entonces también ahora por la
pérdida del ISO muchos de esos procesos de revision y facturacion también se pierden, entonces
lecciones aprendidas de esto es estar verificando, Luis Corona es el Gerente de lecturas y
facturacion, dentro de su procedimiento tiene que revisar mes con mes todo aquel usuario que
facture arriba de 70 m3, que ya podemos considerar consumos anormales, porque si hay
—— consumos-reales-en-casas-que llegan a 50 0 60.m3, vamos a empezar a filtrar a partir de los 70

m3 tanto fijo como medido.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Yo quisiera agregar qué tiene razoén en la preguntz

una cosa es que paso y otra es que vamos a hacer para que eso no vuelva a suceder porque
vamos a caer en un circulo vicioso, quiero aprovechar y lo comenté en la sesion de Consejo
Consultivo también, para pedirles como Junta de Gobierno qué adopten y defiendan la
certificacién de procedimientos del organismo operador, el organismo ya se ha certificado en
otras ocasiones con procedimientos especificos para muchas cosas, entre ellas esto, y luego se
pierde la certificacion y se vuelve reinventar el organismo cada tres anos, es importante que
ahora que estamos de nuevo trabajando en certificar con 1SO los procedimientos, queremos
certificar completamente el organismo y no quiere decir que porque en esta administracion se
certificé esos son los procedimientos perfectos, él ISO es mejorable todos los dias, Entonces los
que vengan que los mejoren pero que no se pierda el trabajo por procesos aqui y que se puede
auditar también, no habia ni procesos en el 2012, 2013 y 2014, entonces estaba hecho bolas
todo esto, si tenemos que meter un procedimiento para que no sigamos facturando casas vacias
casas de mas de $70,000 pesos en el recibo, ahi andan en la ciudad recibos de $70,000 pesos
que no tiene caso que estemos facturando.”

Comenta el C. Ing. Alejandro Moreno Lauterio, “Comentaban que el usuario quita el medidor
gue es conveniente considerar que cuando vayan hacer el ajuste de estas cuentas se le
e al usuario a poner nuevamente el medidor.”

- -...enta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “En algunos casos si quita el medidor el usuario, tiene
razén, de hecho el acuerdo que se tomo en el consejo consultivo, fue que todas esas personas

si se autorizan € ©~ ~° suarios a cancelarles la gran parte de sus saldos es obligarlos comc
condicionante q n medidor, creo que si puede quedar aqui tambié- -- "‘nta de
Got .
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Comenta el C. Carlos Jorge Tirado Villapudua, “Ademas que firme una carta compromiso que
va cumplir con el organismo.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Tenemos la ventaja Carlos, de que el sistema Open
que tiene Agua Hermosillo hace algunos afos te deja registro, si tU ya hiciste un ajuste a una
persona al momento que vuelve, si quiere otro descuento u otro beneficio aparece ahi, entonces
si lo vamos a registrar por supuesto también va a quedar en el acta eso.”

Comenta el C. Ing. Ivan E. Cruz Barriente, “Ademas Ingeniero a estos 54 usuarios a los que
se regularice, porque probablemente algunos no se regularicen y queden cortados, a los 2 meses
se les va ir a cortar pero va ser diferente vas a ir a negociar por un adeudo de $700 u $800 pesos
y no uno de $150,000 pesos

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Que aqui en la mayoria de los casos traemos
ejemplos que vale mas el adeudo de agua que el valor catastral de la casa incluso, ahi esta una
con adeudo de un millén de pesos.”

Ya se visitaron, hay un expediente de todo esto, la verdad es que si no regularizamos estas
cuentas nunca nos van a pagar, esa es la conclusion de esto y eso es un tema que ya tiene
muchos anos y aqui estan nuestros Vocales Ciudadanos que lo pueden comentar, es un tema
que se ha solicitado muchas veces y que se le dé seguimiento permanentemente, de hecho
hablamos de que la meta para esta administracion era cancelar $200 millones, aqui son $24
millones, es el primer paquete para que todos conozcamos su procedimiento y todos se van a
tener que estar trayendo por supuesto a Junta de Gobierno, ese es el plan, ese es el punto, no
sé si tengan algun comentario.”

Comenta el C. Ing. Jorge Cruz Cons Figueroa, “Lo estamos viendo nomas por lo que estamos
cancelando de cartera, pero también son cuentas que van a volver a funcionar, que van a volver
a generar, van a tener servicio, van a volver a facturar y vamos a tener ingresos, hay que ver los
dos lados; y por el otro lado que como decian ahi, no es que ellos hayan usado esa agua, sino
que esa agua se les facturé asi pero no lo usaron, en realidad hay un error de medicién ahi que
también hay que reconocerlo, no estamos haciendo una quita si no estamos reconociendo un
error que duro muchos anos facturando es una cantidad que obviamente no usaron.”

Pregunta el C. Lic. Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez, “Muy buen punto, Contralora
nomas para verificar, ;todos estos expedientes se revisaron, ya estan analizados?”

Responde la C. Lic. Laura Maria Peralta Gutiérrez, “Si se revisaron, en la primera revisién se
hizo una depuracion y se va estar revisando conforme lo vayamos viendo expediente por

nunnrl:nnte ”

1 el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “No vamos a traer a cancelaciéon nada que no esté
por Contraloria previamente.”

1el C. C.P. José Othén Ramos Rodriguez, “Quisiera precisar, aprovechando que

iraloria y el contador, ;Cudl es el tratamiento contable financiero que le van a dar
......... iones esas?, son cuentas de ingresos de ejercicios anteriores, nada mas queria pre
si ya tienen contemplado el tratamiento que le van a dar contablemente.”

~omenta el C. C.P. Ricardo de la Isla Dessens, “Después del procedimiento que se hac
)arte de la Direccion Comercial y el andlisis. efectivamente lo mas seguro 3 Vi
ifectar resultados de ejercicios anteriores. del proceso q 10S



de algunas cuentas, lo mas seguro es que lo mayoria se llevé a ingresos entonces va afectar
resultados de ejercicios anteriores contablemente, una vez ya pasado todo el procedimiento que
comenta el area comercial.”

Comenta el C. Mtra. Irma Laura Murillo Lozoya, “Me parece importante también que en virtud
del tipo de vivienda, de los tipos de casos de las cancelaciones que se estan haciendo, se tenga
ese acercamiento porque son poblacién de alguna manera vulnerable, que se destaque este
aspecto en el tema de la cancelacion, porque pudiera pensar alguien que son grandes
contribuyentes y que se estan haciendo algunas excepciones, etc. y en realidad es un apoyo de
este tipo y sobre todo no trabajar con una cartera vencida ficticia, yo creo que también ahi es
estar avanzado.”

Comenta el C. Lic. Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez, “Muy bien, si les parece entonces,
creo que esta muy claro la metodologia por un lado y por otro lado la argumentacion que se ha
dicho y sobre todo la motivacion como bien decia el Ingeniero Jorge Cons con respecto a que
esto puede generarnos nuevamente ingreso que ahorita no tenemos, sometemos a votacién el
presente punto.”

Una vez expuesto el punto, al no haber consulta o comentario de los asistentes en relacion, se

Wsometemvnmdmmﬂwbspmsenkﬁaamobacmmmmm
incobrables de 54 usuarios del Organismo Operador Agua de Hermosillo, en los términos
expuestos, quedando mediante acuerdo, aprobado por UNANIMIDAD.

SEXTO PUNTO: Informe del Director General, Para el desarrollo de este punto, el Secretario
Técnico de esta colegiacién, Ing. Renato Ulloa Valdez, procedié con la exposicién, comentando
que se va a continuar con el area comercial para darle orden a lo que estamos platicando.

a. Informe de Ingresos y nuevas cuadrillas;

Continta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Les decia hace un momento qué estamos tratando
de no quedarnos con los brazos cruzados y que estamos implementando estrategias, que han
estado pidiendo por mucho tiempo los miembros de esta Junta, que lleven a mejorar los ingresos
del Organismo, entonces como primera estrategia hemos licitado mas cuadrillas, necesitamos i
primero por esa cartera gigantesca que tenemos ahorita, ya hay mas cuadrillas de cobros en le
ciudad, mas cuadrillas de lectura y empezamos tambiéen, este es un tema que trae el Gobernadol
del Estado muy metido en su cabeza, que tenemos que ir por los grandes deudores, a ver comc
se h|C|eron todos esos contratos cuando se contrataron los servicios, algunos fraccionamientos
)S 0 comercios, se tienen que revisar las empresas también como estan descargando sus
, ya licitamos también y tenemos despachos que nos estan ayudando a cobrar, estan las
as de regularizacién cada sabado, estaba platicando con el Presidente Municipal comc
; estado haciendo jornadas y acercandonos a la ciudadania, hemos estado promocionandc
o por internet, ha estado creciendo un poco pero ahi va avanzando este tema también \
, todo esto nos debe va dar un incremento en la recaudacién y aqui les presento los
~.......0S resultados a la fecha de lo que estamos haciendo y seguramente es un tema que
proximamente nos " mas dividendos.
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Comenta el C. Ing. Ivan E. Cruz Barriente, “Tampoco se estaban aplicando las multas, ya se
empezaron a aplicar por auto reconexion, contratos que no estan registrados, por desperdicio de
agua; todas esas multas se volvié a revisar junto con la contraloria el procedimiento y ya se estan
ejecutando de nuevo.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Como parte de este informe y para terminar este
punto les quiero comentar que ya estamos iniciando un proceso también de licitacion con una
empresa para que detecte tomas clandestinas, vamos a andar por la ciudad buscando a la gente
que esta robando el agua con equipo sonar, vamos a multar y obviamente todo esto va al costo-
beneficio, si el contratista genera ingreso de ahi se le va a pagar, si encuentra tomas clandestinas
y multa, si hay ingreso aqui se le paga, nada de esto va a ser un costo adicional para el
organismo, si no hay ingreso no hay pago; también estamos trabajando, y esto es algo en lo que
nos estd apoyando el Presidente Municipal, tal vez no es del area pero lo quiero comentar,
estamos cotizando una empresa para buscar fugas por satélite en la ciudad, fugas grandes,
estamos viendo cémo encuadrar esto para que no sea un costo nada mas para el Organismo,
como podernos ir objetivamente si encontramos la fuga que de ahi se pague, estamos tratando
de armar ese paquete se los voy a presentar en la siguiente sesién, pero definitivamente Agua
de Hermosillo es una empresa que se tienen que atacar muchos frentes al mismo tiempo si no,
no funcionan las cosas.”

Comenta el C. Ing. Ivan E. Cruz Barriente, “Siguiendo con el tema de las cuadrillas como

comenté en una Junta de Gobierno anterior, los usuarios que debian arriba 25 meses nada mas
abia una cuadrilla asignada para trabajar en ese s ) 1 )

cuadrillas y la idea es ir por todos esos que deben arriba de 25 meses, cobrar méas activamente

y de ahi puede generar mas ingresos.”
b. Plan de micro medicién;

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Continuando con el informe en el tema comercial,
les informo que también estamos trabajando al mismo tiempo con micro medicién el cual es uno
de los temas mds importantes, en Agua Hermosillo se instalan al aho mas o menos 8,000
medidores qué es el mercado que hay vamos a llamario asi, que es lo que crece la ciudad y lo
que la gente viene a solicitar, la mayoria de la gente no viene a solicitar medidor, estos medidores
son fraccionamientos nuevos principalmente, a pesar de que se hizo un esfuerzo en el 2017 de
meter 45,000, seguimos metiendo ahorita 8000 medidores anuales, ya tenemos medidores
licitamos medidores, estamos listos para este ano con 10,000 medidores para atacar este 20z
también les quiero comentar que entre 5,000 y 10,000 medidores salen de uso cada af
entonces metemos 8,000 pero 10,000 se descomponen cada ano, tenemos un 83% de nues’
flotilla de medidores en la ciudad de mas de 5 anos; en conclusién este antecedente lo que r
dice es que para que en Agua de Hermosillo pudiéramos estar manteniéndonos con la misr
rficiencia de medicién tenemos que meter 20,000 medidores al ano, cosa que no ha veni
endo, es por eso que el indicador de micro medicién ha ido disminuyendo en el Organisr
Jor, ahorita ya andamos en el 43%.
ste afno tenemos el objetivo de Instalar los 8,513 medidores comerciales que hacen fa
33 industriales, estos medidores ya los tenemos y ya los estamos empezando a insta
Jue quede este ano todo el comercio y toda la industria con medicién y obviamer
mos que enfocarnos alguna forma en los 160,000 medidores domésticos, qué es nues
gran problema, platicando estos ultimos dias con el Presidente Municipal como en Hermosi
1emos muchisima gente que tiene cuota fija de 10 m3, es la cuota fija mas baja de todo
tado, veiamos como en Nogales el minimo son 30 m3, Ciudad Obregdn son 25 m3 y ¢
cesivamente, estamos a niveles creo incluso mas bajo que Guaymas o el mismo nivel, q
nbién , que aqui esta Carlos Tirado, estan trabajando en un programa simil: g
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aclaracién en este momento porque puede enganarnos el que estamos midiendo 43% de los
usuarios, estamos viendo realmente 20% del agua, ese es mi comentario”.

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Ahorita lo vamos a presentar en los indicadores.”

Comenta el C. Ing. Carlos Jorge Tirado Villapudua, “Quisiera que en la siguiente sesion de
Junta de Gobierno nos presentaran el estado de los usuarios estimados por rango de consumo,
para ver como estan distribuidos.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Muy bien, si de hecho nuestro principal problema de
esos seis millones que comenta Norberto, es que toda esa gente que le facturamos una cuota
de 10 m3 consume 30, 40 o 50, ahi esta el principal problema de falta de facturacion.”

Comenta el C. Ing. Ivan E. Cruz Barriente, “Abundando en la pregunta qué hizo el comisario,
como comenté ahorita en el tema de cartera hay varios criterios para calcular la cuota fija, pero
en el caso por ejemplo de los 10 m3, muchas veces cuando recien dan o damos de alta el contrato
y que no hay un medidor, porque ha habido dos ciclos en el organismo donde no hay medidores,
entonces en vez de ponerle el promedio de la colonia ponen en automatico 10 m3, que lo correcto
debe de ser el promedio de tu colonia, hay varios temas, lo otro es si tu tienes un medidor y ya
tenias 5 anos con él, ya esta sub midiendo un 50 a 60% de acuerdo al manual de cualquier
medidor mecanico, ya para ese entonces tu ya tienes una cuota baja de consumo que no refleja
la realidad, entonces si te quito el medidor o se descomponen y te queda la cuota fija baja,
también muchas veces llegan con el ejecutivo del médulo a presentar una queja de consumo
elevado por lo que se manda una revision del padrén, no tiene medidor en vez de solicitarle
instalarlo, porque el que viva una persona sola no quiere decir que no tengo una fuga, entonces
para evitar a veces esos conflictos se le baja a los 10 m3, lo correcto debe ser, si no tienes
medidor y no hay en el organismo, a tu promedio de colonia o pon medidor, que es lo correcto,
para que sea lo justo, para que se cobre lo que se mide, es lo mejor por tanto para el usuario
como para el organismos.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “El usuario de 10 m3 rechaza el medidor, si '-
ponemos un medidor a fuerzas lo quita, lo tiran, lo rompe, necesitamos cambiar esa tarif
tenemos medidores para los que se vayan a ocupar, ahorita tenemos 10,000 vamos a licitar otrc
10,000, al final de cuentas no nos esta costando, le damos la orden de servicio al contratista,
va y lo instala, lo cobra a 6 meses y a cémo va pagando el usuario le vamos pagando
contratista, ahi nos podemos ir hasta 20 o 30,000 medidores, ahorita tenemos 10,000 pel
estamos preparados ya para la siguiente licitacion y esto que yo les quiero platicar es un ejemp
mas de muchas cosas que seguramente en el MIG se van a tener que ver, pero si queria que
vean que estamos trabajando también en ese tipo de cosas.

S Una empresa que se acerco y ofrecen instalar 150,000 medidores de lectura remota, no
I que mandar carro, ni moto, nada, todo por antena va a llegar Agua de Hermosilio
amente, este medidor, en el mercado, vale alrededor de $6,000 o $7,000 cada uno, esta
3sa lo trae abajo de $2,000 pesos porque esta empresa ya esta en Hermosillo con anter
1en muchas antenas aqui en Hermosillo con otros temas que trae de seguridad.

1al forma les queria platicar este caso especifico porque se me hace muy interesante,
rgo el dia que se haga el MIG ya veremos ahi la licitacién quién gana con la mejor opc
ueremos hacerlo el Presidente y yo a través del MIG de preferencia porque tenemos
a1 fondo perdido como les dije hace un momento, esta plataforma nos haria meter u
J medidores anuales, la idea son 150,000 yo lo veo muy complicado rr r N
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ahorita Fernando, tenemos 43% de medidores pero solamente el 20% hay leido, por muchos
problemas, desde que estan adentro de la cochera, que no pudieron medir, hay un montén de
problemas, entonces si vamos a hacer el sacrificio hay que pensar bien a dénde vamos a emigrar
para poder mejorar y resolver también el problema ese.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “De hecho para poder hacer el MIG te piden un estudio
gue se llama DIP, es un diagndstico que ya estamos haciendo, cuando lo terminemos se los voy
a presentar, se va hacer el diagnéstico del organismo y luego viene la parte econémica como
pudieran pagarse esos proyectos, aqui los vamos analizar y el DIP nos va a decir cual es la mejor
opcion, obviamente a mi me gusta la idea de que sea remoto porque como bien lo dices la mitad
de las casas que tienen medidor no podemos entrar, son privadas, tienen perro, no esta la gente,
etc., si seria excelente emigrar a un tipo remoto, habria que ver el costo, este es con antena, hay
otro qué es radiofrecuencia, otro con internet, etcétera, el ejemplo de este caso son $500
millones, 150,000 medidores; aqui yo le puse municipio, ocupamos un anticipo del 25% el resto,
que es un medidor por debajo de $2,000 pesos yo se lo pudiera cobrar al usuario en un ano y el
otro tanto 25%, a 10 anos en base a los ahorros que tenga el organismo operador, que me dan
mas o menos un pago de $1,000,000 de pesos, nomas para que sea una idea, no esta
descabellado si a esto le metemos el MIG ya pagariamos $500,000 pesos nada mas y el usuario
pagaria $500 pesos en lugar de $1,000 pesos, realmente si tiene sentido si va por ahi, estamos
apenas 6 meses de la administracion, pero yo creo que ese es el camino que tenemos que seguir
y aqui tomaremos la decision, de eso se trata este tema, que estén enterados de que estamos
trabajando ampliamente en el tema de micro medicion, muchas gracias.”

c. Plan de Verano;

Continua el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Vamos ahora a la parte técnica, asi como estamos
trabajando con lo comercial, mejorando ingresos y mejorando los consumos, también estamos
trabajando en bajar gastos de operacion, les comentaba que nuestro principal insumo es
energia eléctrica y también traemos al mismo tiempo problemas muy fuertes de sequia, ya v
dos anos muy complicados estamos por sacar la rueda de prensa CEA, CONAGUA y nosotr
para informarle a la ciudadania cdémo se viene el tema para este verano, va a estar complicad
el acueducto Independencia apenas nos va a poder surtir, ya platicando con el Ingeniero Jardint
estamos cubiertos, sin embargo va ser necesario hacer una instalacion de una bomba adicion:
ahorita los dos bombas que tenemos en el acueducto, como esta tan bajo el nivel son muy
ineficientes en la extraccion de liquido, vamos a tener que meter una tercera bomba para sacar
' 1ismo liquido que sacamos ahorita, sin embargo con un costo mayor aproximadamente $2
ones de pesos al mes, pero con eso ya estamos cubiertos; en el tema ahora de los pozos de
stras propias captaciones que tenemos alrededor de 80 pozos pues la sequia ha bajado
temente los mantos freaticos y junto con el Ingeniero Pablos hemos estado trabajando en un
1 de verano, estamos trabajando con 8 Pozos con una inversion de $3 millones «
iperar 100 LPS, estamos también trabajando en rehabilitar otros 10 pozos con
$11 millones de pesos de pesos para recuperar otros 300 LPS y estamos
....bién carcamos de 10 pozos por una inversién de $4 millones y también estam
con una inversion de $4.5 millones para recuperar 200 LPS en la recuperacion de .
de presiones en 60 sectores, en este proyecto ya estamos al 95%, ya tenemos
uvimos una reunién con el Presidente donde nos pidié que nos preparamos para
'erdad y se los he platicado, tuvimos que solicitar fiado este recurso, estos $2%
)esos y estamos pagandolos poco a poco, pero ya la inversion se llevo a cabo, ya €
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plata fue contratada para norma 3 y para poder hacer proyectos en un futuro de retso de estas
aguas nos tenemos que ir para alla, ahorita que ceda la palabra el Presidente vamos a platicar
en qué consisten estos proyectos y tendriamos que ver estos proyectos, como dicen el Lic.
Rochin, irnos con CONAGUA y negociar la nueva tarifa, que la idea es que no suba la tarifa,
tenemos que ver con la planta y después de todo lo que ha pasado la idea es no salirle a la gente
con que se va a incrementar la tarifa.”

Comenta el C. Lic. Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez, “Yo quisiera nada mas hacer
algunos comentarios que me parece muy importante puntualizar, en el tema de Agua Hermosillo
como bien lo decia el Ingeniero Ulloa ahorita, es usuario calificado, somos usuario calificado y
eso le permite al Organismo acceder a la compra de energia al mercado eléctrico mayorista, esto
es algo que desafortunadamente no se habia aprovechado y hay que decirlo también a la luz de
la vision del Gobierno Federal, en dénde se propuso una reforma constitucional en materia
energética, este tema en particular para los usuarios calificados no se ven afectados, ni la
propuesta de reforma ni tampoco con la visién que compartimos todos, porque es comprar
electricidad a un generador via un suministrador, en este caso la empresa que gand la licitacion
y eso le permite al organismo operador salir al mercado eléctrico y poder comprar energia
eléctrica mas barata, nosotros como ustedes saben, yo en lo personal me propuse que toda la
electricidad del Gobierno fuese con fuentes renovables, vamos a ser el primer Municipio del pais
en generar nuestra propia electricidad con el sol, siempre hemos dicho que vamos a convertir a
la ciudad del sol en la ciudad solar, y para ello mas importante de esto es que vamos a poder
lograr este objetivo sin poner un solo panel, es decir, vamos a aprovechar los parques solares
que ya tenemos en el estado y que estos parques le puedan proveer electricidad no solamente
el organismo sino también al alumbrado publico de la ciudad, sin hacer inversion adicional,
comprando electricidad mas barata al mercado eléctrico y tampoco sin comprometer
participaciones del Gobierno y eso creo que es muy importante porque eso nos va permitir
acceder, por ejemplo a un kilowatt hora a $1.50 quizas contra $3 pesos que estamos pagando
en estos momentos y eso va a ser un ahorro importante; por otro lado también yo lo que pienso
es que a mi me parece un pecado que en una ciudad como la nuestra no le estamos dando un
segundo uso al agua, por eso me parece que mas alla de la motivaciéon que en su momento tuvo
esta Junta de Gobierno para decidir cancelar el contrato con la empresa que preste este servicio,
mas alla de eso, de las razones politicas, administrativas o legales que pudieron haber fundado
‘e tema, yo creo que en el fondo lo que tenemos que tener claro todos es que debemos de
scar siempre darle un segundo uso al agua, aprovechar el agua y creo que en ese sentido
emos que encontrar alternativas, una de ellas que ya lo decia hace un momento aqui el
eniero Ulloa y el Lic. Rochin, qué es por ejemplo el tema de la PTAR, como en el componente
la T3 que entre otras cosas contiene el costo de la electricidad podemos aprovechar para que
contraprestacion que estd pagando Agua de Hermosillo o que deberia de pagar Agua
‘mosillo si este contrato estuviese vigente, pues podamos generarle un ahorro importante y
--.e ahorro sin duda alguna la parte electricidad es muy importante, hemos venido trabajando
con el Ingeniero Ulloa y con su equipo para que la planta tratadora de aguas residuales acceda
a una tarifa eléctrica distinta a la Industrial, ahorita aplica la tarifa eléctrica industrial y '
que el kilowatt-hora sea mucho mas caro

Estamos trabajando para que la tarifa eléctrica aplicable a la PTAR sea tarifa agricola,
a significar un ahorro muy importante en el costo del kilowatt-hora, mas otros compong
arifa y este impacto en el ahorro obviamente se va a traducir en un ahorro en la contra
ambién que se va a estar pagando por concepto de las 3T que tiene la tarifa, e~*~~~2
'S una apuesta interesante, yo le he pedido aqui al Ingeniero Ulloa y al equip 3



Hermosillo y aprovecho aqui la presencia de nuestro amigo representante de CONAGUA, que
vayamos mas alla, ciertamente aqui se ha hablado de lo que se necesita hacer para llevar a nivel
03 el agua y poderla aprovechar, hemos estado trabajando con productores de la costa de
Hermosillo para ver de qué manera pudiéramos incluso llevar la calidad del agua en lugar de 03
a 014, lo cual nos permitiria reinyectar el agua al manto y con esto poder aprovechar inciuso
mejor las aguas, es un proyecto que traemos, yo le he pedido al Ingeniero Ulloa que lo evallen
como parte del MIG para ver si eventualmente pudiéramos tener una parte de tu inversién a
fondo perdido y seriamos ahi si el primer Municipio en México que reinyecte las aguas, que seria
algo muy interesante o bien poderlas comercializar para los agricultores, cdmo lo hacen otras
partes del mundo, yo siento que la apuesta, si bien es cierto en corto plazo tiene que estar
orientada a poder recuperar la calidad del agua que en su momento se comprometié con este
contrato, yo creo que tendriamos que ir mas alla, en pensar de llevar el aguade la03 ala 014 y
poder lograr, si los niUmeros nos dan, a final de cuentas es un tema también no solamente
técnicos sino financiero, que podamos explorar la posibilidad de poder reinyectar las aguas al
manto y que esto eventualmente le pudiera servir sobre todo a la costa Hermosillo, que en este
momento se encuentra en condiciones dificiles derivado de la sequia o bien encontrar
alternativas para poder comercializar el agua y que esto puede significar un ingreso adicional
para el organismo, esa es la ruta pero por lo pronto hay que buscar el ahorro y el ahorro va
provenir de pagar menos por la luz y por supuesto también de encontrar alternativas para que
esos cuatro proyectos de inversiéon que ya han detectado se puedan lograr y poder cumplir con
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Comenta el C. Ing. Alejandro Moreno Lauterio, “Hay que considerar también que con las
modificaciones a la PTAR estd la generacién de energia, al eliminar los sulfatos, el exceso se va
a poder generar energia como estaba proyectado inicialmente lo cual también pues obviamen
sera un ahorro.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Los cuatro proyectos que identificamos, brevemen
nos va a platicar Santana en qué consisten, esos proyectos se van a presentar a Conagua pal
su validacion y ya lo que sigue es irnos con BANOBRAS para renegociar el final del contrato y
tarifa, ya estamos trabajando con los Abogados también en este tema.

Comenta el C. Ing. Miguel Angel Santana, “Buenos dias, como bien lo comento el Lic. Rochir
y el Ingeniero Ulloa, a raiz de todo este procedimiento que se ha seguido a la planta
tratamiento se elabora un dictamen pericial, en base a ese dictamen se identificaron 4 proyect
que vienen a mejorar las condiciones de operacion de la planta, vamos a empezar con el sister
de desarenado, este es un sistema que se debe conectar en la parte de inicio de la planta, es
sistema que se instala en el pretratamiento para poder evitar el ingreso de arenas que se gener
las redes la ciudad, estas arena son consecuencia de la misma antigiedad que tiene lared y q
- '~ fargo de los anos ha ido acumulandose colapso tras colapso que se genera en la ciudac
3 material es arrastrado hacia el ingreso de la planta y nos genera problemas que var
nar en danos permanentes a todo el sistema de tratamiento, para poder corregir et
aciéon se implementa un sistema de desarenado con un costo de $14.8 millones y con e
S vamos a solucionar ese problema que ha venido aquejando la planta y que ha da
olemas para darle el tratamiento adecuado y la calidad necesaria para el cumplimiento «
--..trato.

La siguiente etapa qué es el sistema de aireacién en los reactores es un sistema que va
incrementar el nivel de aireacién en los reactores, lo cual va a permitir que el siste~~ *~3io
mas eficien > ya que el provecto original fue disenado con una temper: 'z
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porque a final de cuentas no queremos que nos vengan a vender doble un producto, nada mas
revisar ese tema por favor.”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Y hablando de temas de Contraloria, obviamente
estos son montos estimados, el dia que se haga se tendra que hacer una licitacién o tendriamos
gue regularlo de alguna forma porque la idea con la planta es que no haya utilidad, que se
construyan los proyectos pero no vamos a permitir que haya utilidad en estos proyectos, en su
momento cuando se vaya a hacer, Io hemos platicado muchas veces, el contador Domingo me
lo ha pedido muchas veces, Karina también, no vamos a negociar nada con la planta sin platicarlo
antes con ustedes.”

Comenta el C. Ing. Alejandro Moreno Lauterio, “Mencionando lo de contraloria, también es
necesario que revisen la parte contractual porque el contrato que se tiene es uno de servicios de
precio alzado, vamos a decirlo asi, las modificaciones tienen que cumplir con lo que senale la
ley.” '

f. Avance POA 2022;

Toma la palabra el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Por requisito de la Ley civil del Ayuntamiento
tenemos que presentar nuestro programa operativo anual ante la Junta de Gobierno, que es
donde principalmente nos esta auditando y verificando Contraloria que estemos cumpliendo con
nuestras metas, vamos ahorita al 95% no veo nada que reportar, algun foco rojo o algo, vamos

bien, en realidad nuestro gran problema ha sido bacheo y tapas de alcantarillas, sin embargo
CIDUE nos ha estado apoyando muchisimo y ya también nosotros hemos estado recortando por
aqui y por alla y ya estamos empezando a bachear para tratar de cumplir con nuestra meta,
vamos avanzando bien con el POA.”

g. Indicadores de desempefio;

Continua el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “el siguiente tema es los indicadores de desemp
hubo un acuerdo con la Junta de Gobierno de presentarse el resumen cada ~~~ ‘=~
nroear a mas tres de ellos por cuestiones de tiempo.”
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Pregunta el C. Dr. José Maria Martinez Rodriguez, “Hablaste de un diagndstico que estan
—— preparande,tienesfecha-de-culminacién-de-ese-diagnéstee?————————————

Responde el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Si, el DIP, se elaboré en Agua Hermosillo, tomo casi
un ano en su elaboracion en el 2015 o 2016, sin embargo, en esta ocasion BANOBRAS nos dio
la mitad a fondo perdido nada mas, va a ser mas rapido ahorita ya nos autorizé BANOBRAS las
5 empresas que se van a invitar, como va ser una actualizacion esperamos que en maximo 3
meses esté listo, obviamente ese diagnostico tiene que pasar para su validacién a CONAGUA,
ese diagnostico es la piedra angular del MIG, lo que salga en ese diagnostico como necesidades
del organismo es lo que se va poder financiar.”

Pregunta el C. Dr. José Maria Martinez Rodriguez, “Entonces antes de tres meses lo tendrian
presentado a la Junta, gracias.”

Responde el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Asi es, muchas gracias, ¢algun otro comentario?”

Discutido lo anterior y al no haber consulta o comentario de los asistentes en relacién a este

punto, se procedié a someter a consideracién de los presentes la aprobacion de la Presentaci

~~! Informe del Director General del Organismo Operador Agua de Hermosillo, considerando |
rrvenciones sefaladas, en los términos expuestos, quedando mediante acuerdo, aproba
UNANIMIDAD.

PTIMO PUNTO: Presentacion y en su caso, aprobacion de estados financieros y avan

:supuestal de diciembre 2021 al mes de marzo 2022. Para el desarrollo de este punto,

Ing. Renato Ulloa Valdez en su caracter de Director General de Agua de Hermosillc
oecretario Técnico de la Junta de Gobierno, cedio la palabra al C. C.P. Ricardo de la I
Dessens, Gerente de Contabilidad para la exposicién del tema.

Toma la palabra el C. C.P. Ricardo de la Isla Dessens, “Muy buen dia, se van a presentar
s financieros diciembre 2021, enero, febrero y marzo 2022 como bien comenta el Ingeni¢
ortante mencionar que se revisa con la comisiéon como en todas las areas y se cuenta ¢
pacho externo que nos pedia informacién para mostrar mas que nada la trans i
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la veracidad de los estados financieros que nos esta examinando constantemente y que funge
como un punto de equilibrio, que no nada mas es reporte de nosotros sino que nos estan
evaluando constantemente; me voy a ir con los puntos principales basicamente en el activo, en
contribuciones por recuperar a corto plazo qué son los $2400 millones de la cartera vencida que
ya sé comentd por parte de Direccion Comercial y se esta trabajando en ese procedimiento para
su cancelacion en un momento dado.

Por otra parte, por el lado del pasivo se comenta que pasivo circulante son las deudas que a
corto plazo se ve y que el organismo estd pagando, se tiene una disminucion como se ve en la
parte de variacion, se esta pagando no significa que vamos a ir totalmente a la baja si no que se
esta haciendo el esfuerzo por pagar, se analizan los proveedores y lo fiado, pues ahorita
basicamente es pagar, analizar y tratar de llevar los ahorros, el otro punto principal del pasivo
simplemente senalar por parte del no circulante la deuda publica, donde dice BANSI y FRES que
se esta pagando en tiempo y forma los créditos financieros que tiene el organismo, con esto
llegamos al punto de equilibrio entre el activo y el pasivo, patrimonio de $3,327 miilones.”

Pregunta el C. comisario, “; Otros pasivos circulantes que podria ser?”

Responde el C. C.P. Ricardo de la Isla Dessens, “En otros pasivos circulantes es el cumulo
de varias partidas, por ejemplo el IVA trasladado, las retenciones que se les hace a los
trabajadores, como son tantas se ponen en uno solo ese es el cumulo de cosas.
Tenemos el estado de actividades en el ingreso el Unico punto que sefalan, igual mencionar la
Direccion Comercial el tema més elevado es la tarifa, que ya se explicé anteriormente, nos
enfocamos en los gastos y los puntos principales es primeramente, servicios personales ¢ por
qué de enero a marzo hay un incremento en el monto?, basicamente se debe a los finiquitos e
indemnizaciones y como se comenté también por parte del Ingeniero el incremento del salario
que tuvieron los sindicalizados; y por otra parte del capitulo 3000 qué son los servicios generales,
en diciembre estaba en $94 millones luego $36 $53 y $65, si preguntan por qué va
incrementando, al principio los primeros dos meses como son los pasivos era tratar de tener un
control y no gastar e ir analizando, ahorita pregunta mucho la comisién sera que quedan $63
millones, ojala pero no, ya se estan haciendo los procesos de comité de licitaciones.
evaluando los gastos que tiene que hacer organismo, consideramos que se
elevandose esto porque se esta cumpliendo con gastos que no se hacian anteriorme
admjnistraciones, ya se esta pagando el ISSSTESON, los incrementos de la luz,

35Sl y posiblemente se eleven, la otra vez preguntaron cual es su opinién, pues

3 muchos incrementos porque eso se va a seguir elevando, basicamente sol

es o focos rojos que se tienen que analizar.

ultimo lo que se pide para su aprobacién el presupuesto de egresos como va, V:

itras Juntas, siempre les hemos comentado ahorita no se va a notar eso ya seri:

oviembre pero para ir analizando simplemente que en la columna de gas

‘epaso el presupuesto modificado, ahi pueden ir viendo que nunca se va a sobrej

~ 108 a incumplir con la ley ni la normatividad de que el g wrriba del

antnrizado.”












CAPITULO CONCEPTO PRESUPUESTO  MODIFICADO GASTADO POR EJERCER
1000  SERVICIOS PERSONALES 414,10 414 10 9197 322 13
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 8368 8368 152 7218
3000 SERVICIOS GENERALES 113899 12769 156 91 972 04
agp  TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 715 715 126 -

AYUDAS
5000 BIENES MUEBLES, NMUEBLES E INTANGIBLES 2225 17,60 175 1585
6000 INVERSION PUBLICA 5255 3805 000 3805
9000 DEUDAPUBLICA 4208 14927 148 45 081
TOTALES 1760.78 1037.83 410.88 1426.97

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “Muchas gracias Ricardo, ¢algin comentario al
respecto, si no para pasar a votacién?”

Una vez expuesto el punto, al no haber consulta o comentario de los asistentes en relacién, se
procedio a someter a consideracion de los presentes la aprobacion de los estados financieros y
avance presupuestal al mes de marzo de 2022 del Organismo Operador Agua de Hermosillo, en
los términos expuestos, quedando mediante acuerdo, aprobado por UNANIMIDAD.

OCTAVO PUNTO: Presentacion y en su caso, aprobacion de Convenio de donacion de
vehiculos con el Ayuntamiento de Hermosillo; Para el desarrollo de este punto, el C. Ing.
Renato Ulloa Valdez en su caracter de Director General de Agua de Hermosillo y Secretario
Técnico de la Junta de Gobierno, comenté qué es un tema bastante sencillo y ya se vio er
comision también y procedié a ceder la palabra al C. Lic. José Jesls Rochin Morales, para [z
T M3l tema.
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PUNTO DE ACUERDO

"Esta Junta de Gobierno mediante votacion de sus integrantes presentes, aprueba y
resuelve por unanimidad Con fundamento en los articulos 79 fraccion IVy Vil y XIV y 81
fraccion lll de la Ley de Agua del Estado de Sonora, se autoriza la donacion o enajenacion
a titulo gratuito al Ayuntamiento de Hermosillo de los siguientes bienes muebles:

1. CAMION VP-73. Camién Marca FAMSA INTERNATIONAL, Modelo 1989, Numero de
Serie: DF257LMEBX3245, Placas: VB71235, incluye Tanque con Capacidad para transporte
de 10,000 Its.

2. CAMION VP-74. Camién Marca: FAMSA International, Modelo 1989, Numero de
Serie: DF257LMEBK4133; 1FDPR72P7MVA21424BW, Sin Placas, incluye tanque con
capacidad para transporte de 10, 000 Its.

3. CAMION VP-105. Camion Marca Chevrolet Kodiak, Modelo 2005, Serie:
3GBP7H1C65M113879, Placas VB71240, Color Blanco Olimpico, Equipo JETPATCHER,
Modelo 2000-4S, con las siguientes caracteristicas: Motor Auxiliar marca Isuzu modelo
4LE2, 32W serie 162674. Soplador, 150-480 cfm, velocidad variable marca Robushi-Lobe
Blower, modelo RBS 65/H Numero serie 412967. Transportador de Agregado, Banda de
polietileno/poliuretano. Bomba Hidraulica, Marca Alpha, modelo P11B-33691, 18cc, (38
litros/min. A 1700 Psi operando a 1800 r.p.m.). Filtro de Aire, Marca Donaldson tipo 2
estaciones FWG 12”, Intercambiador de calor, ALFA LAVAL, modelo CB26 50H. Tanque
de Emulsién, con capacidad de 1500 litrosa nominal serie 5468. Sistema de Limpieza de
Agua, Tanque presurizado en acero galvanizado de 100 litros serie 5468. Sistema de
limpieza de Karoseno, Tanque presurizado de 20 litros, serie 5468. Sistema de Entrega de
Agregado, Tipo Venturi, 3 piezas con superficie endurecida a 62 RW. Compresor, marca
ABAC, modelo B 7000. Caja de Sello Jet Sealling, Integrada.

4, CAMION VP-203. Camién marca FREIGHTLINER, modelo 2008, serie
3ALACYCS68DACS5319, color, blanco. Maquina Bacheadora marca JETPATCHER modelo
2200-5(042), aiio 2008, motor auxiliar marca Isuzu modelo ALE2, Uno industrial numero de
serie 210534, sopladora marca ROBUSCHIOBE BLOWER, modelo RBS 65/H numero de
- serie 0715700, bomba hidraulica, marca PARKER modelo PGP5118-35586. Sistema de
limpieza de agua tanque presurizado en acero galvanizado de 90 litros numero de serie
3276-3, Sistema de limpieza de KFEROSENO Tanque presurizado de 24 litros numero de
serie 3276-1, en las condiciones (.e se encuentren.”

ENO PUNTO: Asuntos Generales; el C. Ing. Renato Ulloa Valdez en su caracter de
tor General de Agua de Hermosillo y Secretario Técnico de la Junta de Gobierno, pregunta
presentes si tiene algun comentario o dar por terminado el presente punto;

enta el C. Lic. Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez, “‘Muchas gracic
lecerle mucho la presencia a todas y todos ustedes y con motivo de esta ses
obierno yo quisiera aprovechar esta oportunidad para hacerle un reconocimiel
liero Alejandro Moreno Lauterio, integrante de esta Junta de Gobierno, pt
_._.aciones que ha hecho durante tanto tiempo a favor del Organismo Operador,
ser esta su Ultima sesion de la Junta de Gobierno de Agua de Hermosillo y a nombre
Municipal de la Ciudad reconocer sus aportaciones, su talento, su capacidad, su ex|
mucho que ha contribuido para mejorar el Organismo Operador, muchas felicidac
niero y quisiera si me lo permite, hacerle entrega de este pequeno reconoc

ajo'" ?
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